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Valutazione del rischio PIAO 2026-2028 - Mappa dei processi

Identificazione del rischio

Analisi del Rischio

Ponderazione del Rischio

Grado di
ID Servizio/Ufficio .. I . .
) . e . . . . incidenza del | probabilita [impatto da 1 Valutazione finale
Processo Fasi del processo Evento corruttivo Modalita di comportamento | perimetro responsabile del Fattori Abilitanti Pxl
fattore dala5s ab per colore
processo .
abilitante
Rilevazione del fabbisogno e Rilevazione mirata del Interno Eccessiva
decisione di procedere fabbisogno sotto il profilo . . s Considerevole 3 5 15 Rilevante
' . o . discrezionalita
all'acquisto qualitativo e guantitativo
Programmazione
dell'acquisto di servizi o
Programmazione degli forniture parzialmente o Mancanza
. P ) ) Interno controlli/informatizzazi| Considerevole 3 5 15 Rilevante
acquisti totalmente non rispondenti one
alle esigenze attuali
dell'amministrazione
Nomina del RUP Nomina di dipendente in Interno Mancanza di controlli | Considerevole 3 5 15 Rilevante
conflitto di interessi
Definizione delle specifiche
tecniche eccessivamente
restrittive attraverso
Progetto del lavoro, bene o I'indicazione nel Eccessiva
. . T . Interno i . . Forte 4 5 20
servizio capitolato/disciplinare di discrezionalita
requisiti o caratteristiche del
bene/servizio/lavoro che
1 Affidamento di lavori, Favorire una particolare possano favorire una Tutti | Servizi
servizi e forniture Determina a contrarre impresa Violazione delle regole di Interno uttii servizi Mancanza di medio 4 5 20 Rilevante
evidenza pubblica competenze
Nomina della commissione Nomina di commissariin Interno
ed insediamento conflitto di interessi, in
violazione dell'art. 93 del d.Igs Mancanza di controlli medio 3 5 15 Medio
36/2023 e delle Linee
ial ADNLA O
Valutazione non oggettiva delle Interno Mancanza di chiari
Svolgimento della gara offerte criteri/sub criteri e Considerevole 4 5 20 Rilevante
niinteggi di valiitazione
Verifica dei requisiti Omesso accertamento di Interno Mancanza di controlli Bassa 3 4 12 Medio
uno o pil requisiti
Ammissione di varianti in Interno / Mancanza/carenza di
Esecuzione del contratto corso d| esecuzione del Esterno programmazione COnSidereVOle 3 5 15 Medio
caontratto
Collaudo/ Verifica di Mancata o non accurata Interno
conformita/Attestazione di verifica della corretta Mancanza di controlli | Considerevole 5 5 25
regolare esecuzione esecuzione
Esecuzione della Mancato rispetto dell'ordine di| Interno/ Mancanza Forte 5 4 20
controprestazione arrivo delle fatture Esterno procedimentalizzazion
2 Formulazione parerilegalie| Assunzione dell'incarico Patrocinio reso in conflitto di Interno Eccessiva Considerevole 2 4 8 Medio

gestione attivita
processuale

dell'Avvocato interno

Patrocinio infedele

interesse rispetto al ricorrente
o all'oggetto del ricorso

Direzione Generale

discrezionalita




Incarichi esterni di difesa Affidare I'attivita legale ad Abuso dell'affidamento di Incarico esterno nonostante la Esterno Oiren . | Eccessiva Consid | 0 Vedi
’ i . i ibilita dii i irezione Generale ) ) R onsiderevole edio
dell’Agenzia avvocato esterno patrocinio esterno disponibilita di interni discrezionalita
Definizione dei profili Rilevazione mirata del Interno
professionali da reclutare Fabbisogno di personale non Eccessiva
. ) R Forte 20
coerente con le reali esigenze discrezionalita
dell'amministrazione
Redazione del bando Previsione di requisiti Interno Eccessiva Forte 20
eccessivamente specifici discrezionalita
rispetto alla figura
professionale richiesta
Reclutamento di personale - Scelta di commissari parziali Interno .
) Scelta della Commissione Reclutamento di un . Direzione Generale Eccessiva Forte 25
mediante concorso iudicatrice ) - e/o mancata rotazione o discrezionalita
. g candidato specifico Servizio Personale
pubblico
Valutas it Diffusione di informazioni, di Interno Eccessiva o 2
alutazione conaditati i i ) ) R orte
natura riservata, relative alle discrezionalita
nrove selettive
Valutazione candidati Modalita di interrogazione in Interno Eccessiva Forte 20
fase orale mirata a favorire o discrezionalita
sfavorire un
candidatn
Valutas didati Predisposizione di griglie di Interno Eccessiva o 2
alutazione candidati i i ) ) R orte
valutazione generiche e discrezionalita
naco chiare
Reclutamento di personale Definizione dei profili Richiesta di avviamento di Interno Eccessiva Considerevole 4 Trascurabile
mediante chiamata dai professionali da reclutare personale non coerente con le discrezionalita
i i7i Tmoi Reclutamento di un ivity istituzi i ' i .
Centri Servizi per I'lmpiego . " attivita istituzionali dell'Agenzia Servizio Personale
candidato specifico
Valutazione dei candidati Formulazione di giudizio di Interno Eccessiva Considerevole 4 Trascurabile
idoneita non imparziale discrezionalita
Scelta di affidamento
dell'incarico a professionalita
‘ della f esterna, in difetto della previa
Definizione della figura - . . . Eccessiva . .
] A verifica di professionalita Interno . R Considerevole 8 Medio
professionale da incaricare . ' . . discrezionalita
interne all'Agenzia mediante
procedura ad evidenza
Conferimento pubblica
L . inizi iteri di dell'incarico a ici awvi i . .
Incarichi esterni D(.eflru.m_o\ne criteri d.l anc PreV|.S|one r_1e|| aV.VI.S.O di Interno Tutti i Servizi
ammissibilita e valutazione professionista selezione di requisiti ad Eccessiva
redeterminato ; f ) . . Considerevole 15 Rilevante
p personam o non corrispondenti discrezionalita
alla figura
Commissione di concorso Interno /
operante in presenza di ipotesi Esterno
Valutazione dei candidati di conflitto di interessi tra i Mancanza dei controlli Forte 8 Medio
commissarie i
alidlad:
Istanza del dipendente I'istanza non viene presa in Interno / Eccessiva Forte 15 Rilevante
carico dall'ufficio competente | Esterno |Direzione Generale e discrezionalita
Servizi Territoriali
Richiesta pareri F.avorlre o sfavorire Pareri emessi senza Direzione Generale e Eccessiva Considerevole 10 Medio
indebitamente un motivazione/con motivazione | |nterno tutti i Servizi discrezionalita
. . dlpende.ntelln.w.ola?zmne carente Territoriali
Trasferimenti Verifica ist g dei principi di o = v p” troll 5 5 S edi
erifica istanze di messa verifica irezi ancanza di controlli assa edio
crasferi X enti trasparenza e buon Direzione Generale e
rasferimento precedenti . ii izi
p andamento dell'azione Interno tutti i Servizi
Territoriali

amministrativa




Atto di trasferimento Autorizzare il trasferimento Direzione Generale e Mancanza Bassa 3 3 9 Medio
senza una istruttoria completa| |nterno tuttii Servizi procedimentalizzazion
e motivata Territoriali e
Valutazione del personale Favorire o stavorire
indebitamente la
Formulazione della posizione di un Utilizzo non uniforme dei . . Eccessiva .
8 X i . . . X Interno Tutti i Servizi i . . Bassa 4 2 8 Medio
valutazione dipendente in violazione criteri di valutazione discrezionalita
del principio
dell'imnarzialita
Mappatura esigenza di Individuazione di una esigenza Direzione Generale e Eccessiva Considerevole 4 3 12 Medio
servizio di servizio inesistente Interno tuttii Servizi discrezionalita
Territoriali
Diffusione della richiesta di Eavorire o sfavorire Carenza di pubblicita Direzione Generale e Mancanza di Considerevole 4 3 12 Medio
manifestazione di interesse indebitamente la Interno tutti i Servizi trasparenza
L . osizione di un Territoriali
9 Incarichi interni di pd in violazi
Ipendente inviolazione | agcecnazione dell'incarico
del principio in difetto di una previa
. dell'imparzialita : : : Direzione Generale e .
Scelta del dipendente da i comparazione dei curricula del Interno tutti i Servizi Eccessiva Considerevole 4 3 12 Medio
incaricare personale che ha manifestato Territoriali discrezionalita
interesse all'incarico erritoriali
Istanza del dipendente ' ' Omessa istanza Esterno Direzione Mancanza di controlli Forte 4 4 16 Rilevante
Favorire o sfavorire Generale
. . . L i /i indebitamente un i isiti irezi i i i
Autorizzazione ad incarichi Istruttoria dell’istanza . nen ! Errata valutazione requisiti Interno Direzione Mancanza di controlli Forte 4 4 16 Rilevante
10 esterni dipendente in violazione Generale
Adozione del provvedimento del principio Autorizzazione resa in presenza| Interno
di autorizzazione dell’imparzialita di cause di Direzione Generale | Mancanza di controlli | Considerevole 2 3 6 Trascurabile
incomnatihilita
11 Rilevazione presenze Utilizzo fraudolento del Interno
Rilevazione della presenza in | Falsa attestazione della sistema di rilevazione (es.
. . . ; Tutti i Servizi Mancanza di controlli Forte 4 5 20
servizio presenza in servizio Allontanamento dal luogo di
lavoro in difetto di rilevazione
N T )
Pianificazione forestale Individuazione degli Fase di analisi del contesto Interno / Mancanza di
i i i i- PR . ) itoriale- - Bassa 1 5 5 Tr rabil
orlentam.entl gestionali Pianificazione inefficace territoriale-forestale non Esterno Direzione Generale trasparenza per ascurabile
Effettuazione delle scelte . adeguata .. . assenza processo
12 — e/o orientata al — Servizio Tecnico
Acquisizione delle L . . Pressioni esterne volte a Esterno .
] R vantaggio di soggetti terzi ] N o Forestale Mancanza di .
autorizzazioni di legge minare |'imparzialita Bassa 3 5 15 Medio
) . trasparenza
dell'organo decisore
Concessioni strutture Esame della domanda Mancato rispetto dell'ordine Interno Eccessiva Bassa 3 2 6 Trascurabile
Favorire un soggetto in cronologico di arrivo discrezionalita
Emissione del provvedimento violazione della Non terzieta del soggetto Interno Mancanza di controlli Bassa 3 2 6 Trascurabile
13 trasparenza e del buon che effettua la valutazione Servizi Territoriali
Pagamento e consegna andamento dell'azione Erronea applicazione dei Interno Mancanza di controlli Bassa 3 2 6 Trascurabile
amministrativa parametri di tariffazione
(tariffa applicata e unita da
tarviffaro)
Concessioni fide pascolo Pubblicazione del Bando Violazione dell'atto Interno / Mancanza di controlli | Considerevole 3 5 15 Rilevante
(terreni comunali e . organizzativo che regolamenta Esterno
Favorire un soggetto ; . ] .
Esame della domanda privato in violazione del 'uso dei terreni per attivita Interno Mancanza di controlli | Considerevole 3 5 15 Rilevante
— - . ascolive . N - - - -
14 Emissione del provvedimento principio della P Interno Servizi Territoriali | Mancanza di controlli | Considerevole 3 5 15 Rilevante
Pagamento e consegna trasparenza e della Interno Mancanza di controlli | Considerevole 3 5 15 Rilevante
Monitoraggio rispetto buona amministrazione Interno / Mancanza di controlli [ Considerevole 3 5 15 Rilevante
condizioni di assegnazione Esterno
Concessioni Pubblicazione del Bando Violazione dell'atto Interno Mancanza di controlli Bassa 1 5 5 Trascurabile

Favorire un soggetto in




posizionamento arnie Esame della domanda violazione della organizzativo per il rilascio Interno Mancanza di controlli Bassa 1 Trascurabile
15 Emissione del provvedimento| trasparenza e del buon della.cohcessi.o.rm di apiari. in Interno Servizi Territoriali | Mancanza di controlli Bassa Trascurabile
Monitoraggio rispetto andamento dell'azione | territori gestiti dall'Agenzia Esterno Mancanza di controlli | Considerevole 3 5 15 Rilevante
condizioni amministrativa
Concessione piante in Esame della domanda Favorire un soggetto Violazione delle disposizioni Interno Eccessiva Considerevole 3 4 12 Medio
16 comodato d'uso Emissione del provvedimento| privato in violazione del | degli atti organizzativi generali |  |nterno Servizi Territoriali Eccessiva Considerevole 3 4 12 Medio
Consegna principio di imparzialita nella redazione del Interno Mancanza di controlli | Considerevole 3 4 12 Medio
Esame della domanda Istruttoria carente sulla Interno Mancanza di controlli Forte 3 3 9 Trascurabile
presenza dei requisiti
Stima del danno potenziale Mancata verifica/verifica Interno Eccessiva Bassa 3 3 9 Trascurabile
inadeguata e valutazione sullo discrezionalita
stato dei luoghi ex-ante
A Valutazione non corretta della Interno
Determinazione canone Favorire un soggetto in lunghezza del percorso Mancanza di controllo Bassa 3 3 9 Trascurabile
Autorizzazione transito pagamento violazione della L
17 manifestazioni sportive a trasparenza e del buon [ Emjssione del provvedimento Dlre2|_o.ne Generale
. . Servizio IPS/SSTT
titolo oneroso andamento dell'azione | finale in difetto delle polizze
Emissione del provvedimento amministrativa assicurative e/o fideiussorie o Interno Mancanza di controlli Bassa 3 3 9 Trascurabile
del deposito cauzionale
Verifica dei danni materiali Mancata verifica/verifica Interno Mancanza di controlli | Considerevole 3 3 9 Trascurabile
post- manifestazione inadeguata e valutazione sullo
stato dei luoghi post
manifactazinanag
Vendita piante, miele e altri Esame della domanda I-avorlre u.n SOggetto In Violazione delle disposizioni Interno Mancanza di controlli | Considerevole 3 4 12 Medio
18 prodotti Emissione del provvedimento . wolazmne;:lellls degli atti organizzativi generali | |nterno Servizi Territoriali | Mancanza di controlli | Considerevole 3 4 12 Medio
Pagamento e consegna ;:j:::::: jplﬁ37i::: Interno Mancanza di controlli | Considerevole 3 4 12 Medio
Vendita legname e derivati Pubblicazione del bando Violazione dell'atto Interno Mancanza di controlli Bassa 1 5 Trascurabile
da terreni demaniali Esame della domanda Favorire un soggetto in organizzativo della Interno Mancanza di controlli Bassa 1 5 Trascurabile
Emissione del provvedimento violazione della procedera di ‘."?ndita _di Interno Mancanza di controlli Bassa 1 5 Trascurabile
19 trasparenza e del buon | Consegna materiale legnatico Interno Servizi Territoriali
andamento dell'azione | per quantita, specie e tipologia
Pagamento e consegna amministrativa di assortimento difforme Mancanza di controlli Bassa 2 5 10 Medio
rispetto alla concessione
Vendita legname e derivati | Comunicazione al Comune Violazione dell'atto Interno
da terreni in concessione del Favorire un soggetto in | organizzativo della procedura Mancanza di controlli Bassa 1 5 5 Trascurabile
auantitativo dileona ner violazione della di vendita di assortimenti
20 Scorrimento della trasparenza e del buon legnosi Interno Servizi Territoriali Mancanza di controlli Bassa 1 5 5 Trascurabile
Emissione del provvedimento| andamento dell'azione Interno Mancanza di controlli Bassa 1 5 Trascurabile
Pagamento e consegna amministrativa Consegna materiale Interno Mancanza di controlli Bassa 2 4 8 Medio
legnatico per quantita, specie e Mancanza di controlli | Considerevole 2 5 10 Medio
Guasto e rilevazione da parte Segnalazione di un guasto Interno Eccessiva Forte 1 4 4 Trascurabile
del inesistente discrezionalita
Compilazione scheda guasto Errata compilazione della Interno Eccessiva Forte 4 4 16 Rilevante
da chi scheda discrezionalita
Prima analisi da parte del Acquisizione di vantaggio Sopravalutazione del guasto Interno Eccessiva medio 5 4 20 -
capo di un privato per discrezionalita
Valutazione della fattibilita di riparazione mezzo di terzi Errata valutazione della Interno Eccessiva Forte 2 5 10 Medio
riparazione presso officina fattibilita della riparazione discrezionalita
interna o esterna presso |'officina
intarna/actarna
Acquisizione del preventivo Emissione di un preventivo Interno / Eccessiva Forte 4 5 20
da ditta esterna sovra stimato Esterno discrezionalita

SAPA




21

Interventi di manutenzione
automezzi

Valutazione del preventivo

Affidamento incarico di
riparazione

Lavorazione

Verifica veridicita
dichiarazioni, lavori eseguiti,
rese nella documentazione

vilacrinta dAalla Aitta

Favorire un soggetto in
violazione della
trasparenza e del buon
andamento dell'azione
amministrativa

Approvazione di un preventivo Interno
non corrispondente alle reali
esigenze
Ordine non corrispondente alle| Interno/
reali esigenze Esterno
Rilevazione esigenze di Interno /
lavori suppletivi che richiedono| Esterno
I'acquisto di nuovi ricambi non
previsti prima
Mancata/errata verifica della Interno

documentazione attestante le
riparazioni eseguite

Servizi Territoriali
uos
Mezzi

Eccessiva Forte 20
discrezionalita
Mancanza di controlli medio 20
Mancanza di controlli medio 20
Mancanza di controlli Forte 20




